Ebinger Consulting

Zarzadzanie Strategiczne Wartoscig Organizacji

Ebinger Consulting
zaprasza na trzydniowe warsztaty szkoleniowe pozwalajgce zdoby¢ wiedze i umiejetnosci
z zakresu przygotowania, analizy i oceny projektow inwestycyjnych na przyktadzie inwestycji
realizowanych w obszarze odnawialnych Zrédet energii (OZE).

Termin i miejsce: 29 luty ... 02 marca 2012 ($roda-piagtek) — Warszawa, Golden Floor Plaza,
Al. Jerozolimskie 123A - 15 pietro

Szkolenie - warsztaty:

Analiza efektywnosci inwestycji w Odnawialne Zrédta Energii (OZE).

Cel:

Celem szkolenia jest nabycie umiejetnosci przygotowania, analizy i oceny projektow inwestycyjnych, rowniez
projektow wspotfinansowanych z funduszy Unii Europejskiej w $wietle wytycznych Ministerstwa Rozwoju
Regionalnego i Komisji Europejskiej.

Cel bedzie osiggniety poprzez przekazanie wiedzy, ¢wiczenia, zadania i analizy wykonywane w trakcie zajec
szkoleniowych.

W analizach uwzglednione zostang zapisy projektu ustawy o OZE.

Dla kogo:

Szkolenie kierowane jest do wszystkich oséb zajmujgcych sie przygotowaniem, analizg i oceng projektéw
inwestycyjnych.

Uczestnicy powinni posiadaé podstawowa umiejetnosé postugiwania MS Excel.
Szkolenie przeznaczone jest réwniez dla oséb bez wyksztatcenia ekonomicznego.

Wymagania

Prosimy o przyniesienie na zajecia wtasnego laptopa.
UWAGA: Komputery bedg wykorzystywane w trakcie zaje¢ od pierwszego do ostatniego dnia warsztatow.
Wymagania systemowe:

e PCz procesorem Pentium lub wiekszym

e 128 MB pamieci (rekomendacja 256MB)

e 60 MB wolnego miejsca na dysku

e Microsoft Excel 2003, 2007, 2009 lub 2010

e Microsoft Windows 2000/XP/2003/ VISTA/7

W celu przeprowadzenia szkolenia (3 dzien szkolenia), uczestnicy beda proszeni o zainstalowanie
oprogramowania Invest for Excel na laptopach. Oprogramowanie moina w kazdej chwili odinstalowac.
Prosimy o wczes$niejsze sprawdzenie i uzgodnienie z Administratorem IT mozliwosci instalacji programéw na
Panstwa laptopach firmowych.

Agenda:

Uczestnicy aktywnie biorg udziat w szkoleniu i sg wspomagani przez trenera w przygotowaniu wszystkich
obliczen, wykonywaniu ¢wiczen i zadan.

W trakcie zajec¢ uczestnicy wykonajq 12 cwiczen i 2 zadania. Modele inwestycyjne bedq wykonywane metodq
zdyskontowanych przeptywow pienieznych (DCF), zgodnq z wytycznymi Ministerstwa Rozwoju Regionalnego
i KE, dla réznych przypadkow, w tym dofinansowane z dotacji UE.
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1 Dzienh - Podstawowe zagadnienia wykonywania modeli inwestycyjnych metodg DCF — Discount Cash Flow
(zdyskontowanych przeptywoéw pienieznych) - zajecia seminaryjne potgczone z ¢wiczeniami, zadaniami i
analizg studium przypadkéw.

Statyczne i dynamiczne kryteria decyzyjne dla realizacji projektow inwestycyjnych.
Prosty okres zwrotu.
Wartos¢ pienigdza w czasie, inflacja, wspdétczynnik dyskonta, warto$¢ utraconych korzysci.
Koszt pienigdza. Czynniki ksztattujgce stope procentowa rozumiang jako koszt pienigdza.
Stopa procentowa - koszt kapitatu (dla kapitatu wiasnego i obcego). Sredniowazony koszt kapitatu
WACC.
Metody dyskontowe, omdwienie zatozen do przyjecia odpowiedniej stopy dyskonta.
7. Omowienie metodyki przygotowania projektéw inwestycyjnych w formule zdyskontowanych
przeptywow pienieznych.
8. Obliczenie i interpretacja podstawowych wskaznikdw rentownosci:
a. NPV (Net Present Value - biezgca warto$¢ netto),
b. IRR (Internal Rate of Return - wewnetrzna stopa zwrotu),
c.  MIRR (Modified Internal Rate of Return - zmodyfikowana wewnetrzna stopa zwrotu,
d. IP (Profitability Index - indeks rentownosci),
e. DPP (Discounted Payback Period - zdyskontowany okres zwrotu).
9. Metodyka oceny projektéw inwestycyjnych za pomocg dynamicznego jednostkowego kosztu (DGC-
Dynamic Generation Cost).
10. Metodyka podejscia do przygotowania i oceny rdéznych projektow inwestycyjnych - interpretacja
wynikéw analizy rentownosci na réznych przyktadach.
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2 Dzien - Projekt budowy Biogazowni.

1. Case study: Projekt budowy Biogazowni rolniczej — budowa modelu inwestycyjnego:
Bilans energetyczny firmy.
Obliczenie zapotrzebowania na energie elektryczng i cieplna.
Obliczenie ilosci i wartosci energetycznej biogazu.
Obliczenie minimalnej mocy dla zespotu kogeneracyjnego.
Analiza finansowa projektu:
i. Oszacowanie naktaddéw inwestycyjnych (projekcja amortyzacji i wartosci koncowej
aktywow nabytych i wytworzonych w ramach projektu).
ii. Struktura finansowania
iii. Rachunek wynikéw — przychody i koszty operacyjne, koszty finansowania.
iv. Kapitat obrotowy — naleznosci, zapasy, zobowigzania.
v. Przeptywy pieniezne dla projektu, analiza rentownosci projektu bez dofinansowania
— NPV, IRR, MIRR, DPP, PI.
vi. Analiza rentownosci projektu z dofinansowaniem — NPV, IRR, MIRR, DPP, PI.
vii. Bilans dla projektu.
f. Analiza wrazliwosci i obliczenie progu rentownosci dla wybranych zmiennych — cena
sprzedazy energii elektrycznej, cena sprzedazy zielonych swiadectw.
Analiza wskaznikowa (wskazniki branzowe).
Analiza kosztow i korzysci — zdefiniowanie korzysci z poziomu spoteczno-gospodarczego.
Analiza efektywnosci ekonomicznej — ENPV, ERR, B/C.
Analiza efektu ekologicznego obliczenie zaoszczedzonego CO,, SO,, NO,, CO, Pytu.
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3 Dzien - Projekt budowy elektrowni na biomase z wykorzystaniem oprogramowania Invest for Excel®.

1. Przygotowanie modelu przeptywu srodkow pienieznych inwestycji krok po kroku.
2. Modelowanie przeptywdw inwestycyjnych, przychoddw i kosztow, kapitatu obrotowego.
3. Analiza sprawozdania przeptywdw pienieznych.
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4. Analiza rentownosci, wskazniki: NPV, IRR, MIRR, PI, DPP. Okres zwrotu, RONA, EVA dla projektu i
dostawcy kapitatu wtasnego.

Analiza wrazliwosci badanie zmiennych projektu oszacowanych w pienigdzu.

Poszukiwanie progdéw rentownosci dla réznych zmiennych projektu.

Techniki poréwnywania inwestycji.

Techniki konsolidacji inwestycji.

Obliczenie efektu kraricowego inwestycji - stopa zwrotu z samej inwestycji w poréwnaniu do stanu
przed inwestycja.

10. Tworzenie propozycji inwestycyjne;j.

11. Rozwigzywanie problemoéw biznesowych z pomocg wykonanego modelu.

LN WU

Rezultaty:

Uczestnicy szkolenia bedg przygotowani do:
1. Wybra¢ metode dla wykonania analizy finansowej i ekonomicznej projektu inwestycyjnego.
2. Przygotowac zatozenia do wykonania analizy finansowej i ekonomicznej inwestycji (wsad do modelu
inwestycyjnego).

3.  Wykona¢ model projektu inwestycyjnego.
4. Wykonac analize i ocene rentownosci finansowej i efektywnosci ekonomicznej projektu.
5. Prawidtowo wykona¢ projekcje dla modelu zaktadajgcego wspétfinansowanie z dotacji.
6. Wykonac i ocenié efekty analizy wrazliwosci i analizy scenariuszowej lub/i analizy opcji.
7. Wykona¢ analize trwatosci finansowej.
8. Wykona¢ analize ryzyka i dokonaé oceny ryzyka inwestycyjnego.
9. Podjac prawidtowg decyzje inwestycyjng na podstawie zdefiniowanych kryteriéw decyzyjnych.
Ceny:
Ceny:
llo$¢ uczestnikow z tej samej organizacji 1 osoba 2 osoby 3 osoby
Cena szkolenia netto* (3 dni): 1830zt 3360 zt 4590 zt

*Do ceny netto szkolenia nalezy dodac¢ 23% podatku VAT

Dodatkowa znizka 5 % dla jednostek samorzadu terytorialnego, agencji rzgdowych, wyiszych uczelni,
klientéw Ebinger Consulting

Informacja dotyczac zwolnienia ustugi szkoleniowej z podatku VAT.
Informujemy, ze zgodnie z zapisami Ustawy o podatku od towardéw i ustug, istnieje mozliwosé zwolnienia ustugi
szkoleniowej z podatku VAT na podstawie Art. 43 Pkt 29 lit. ¢) ustawy z dnia 11.03.2004 r. o podatku od
towarow i ustug (Dz. U. Nr 54, poz. 535 ze zm).
Zapisy Ustawy jak wyzej stanowia:
Art. 43. [Zwolnienia przedmiotowe]
1. Zwalnia sie od podatku:
29) [69] ustugi ksztatcenia zawodowego lub przekwalifikowania zawodowegoz, inne niz wymienione w
pkt 26:

¢) finansowane w catosci ze srodkow publicznych.

! Wykaz klientéw Ebinger Consulting znajduje sie na 12-14 stronie informacji szczegotowej

% Przez ustugi ksztatcenia zawodowego/ przekwalifikowania zawodowego pracownikéw - w mysl przepisu art. 14
Rozporzgdzenia Rady (WE) nr 1777/2005- rozumie sie nauczanie pozostajgce w bezposrednim zwiqgzku z branzq lub
zawodem, tak samo jak nauczanie majgce na celu uzyskanie lub uaktualnienie wiedzy dla celéw zawodowych, a czas
trwania kursu nie ma tutaj znaczenia.
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Do wystawienia faktury ze zwolnionym podatkiem VAT upowaznia nas oswiadczenie organizacji kierujgcej na
szkolenie swojego pracownika.
Cena nie zawiera:

e Wypozyczenia laptopéw dla uczestnikdw szkolenia (dodatkowy koszt wypozyczenia laptopow dla
uczestnikdw szkolenia wynosi 250-300 zt/dzien).

e  Kosztéw dojazdu uczestnikow na miejsce szkolenia.

e  Kosztu noclegdw uczestnikow .

Wykaz klientow Ebinger Consulting znajduje sie na 5-6 stronie informacji szczegétowe;j

Dla uczestnikéw bioracych udziat w szkoleniu cena obejmuje:
1. Uczestnictwo w zajeciach.
2. Lunch.
3. Przerwy kawowe.
4. Materiaty szkoleniowe:
i Skrypt szkoleniowy
ii. Materiaty na CD:
Prezentacje ze szkolenia.
Rozwigzane éwiczenia i zadania.
Wytyczne dotyczace metodologii przeprowadzania analizy kosztow i korzysci.
Wytyczne w zakresie wybranych zagadnien zwigzanych z przygotowaniem
projektow inwestycyjnych, w tym projektow generujgcych dochéd.
o Przewodnik — Analiza kosztdw i korzysci projektéw inwestycyjnych
przygotowany przez jednostke ds. ewaluacji (dokument Komisji Europejskiej).
o Prognozy spoteczno — ekonomiczne do roku 2020.
5. Otrzymanie petnej, trzydziestodniowej, testowej, polskiej wersji programu Invest for Excel®(wersja
Enterprise — najbardziej zaawansowana).
6. Certyfikat ukonczenia szkolenia.

O O O O

Informacja dodatkowa:

Invest for Excel® to program wspomagajgcy przygotowanie, analize i ocene projektow inwestycyjnych. W
aplikacji mozna dokonywaé projekcji projektéw inwestycyjnych, przeprowadza¢ analize rentownosci oraz
wykonywac¢ analize wrazliwosci wraz z wizualizacjg wynikow. Raporty tworzone przez program sg zgodne z
Miedzynarodowymi  Standardami  Rachunkowosci  (IAS) oraz  Miedzynarodowymi  Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (IFRS). Program jest stosowany przez najwieksze organizacje na catym swiecie
(gtéwnie w Europie)

Terminy i lokalizacja:

Ostateczny

Lokalizacja, termin Miejsce szkolenia . . ..
termin rejestracji

Warszawa, 29 luty 2012...02 marca 2012 Golden Floor Plaza,

(Sroda-piatek), godz. 10.00 Al. Jerozolimskie 123A - 15 pietro 24 luty 2012
I Warunki uczestnictwa:

Glsztyn Warunkiem uczestnictwa w szkoleniu jest przestanie
u szczadin y ' Eae zgtoszenia (faksem lub mailem) w terminie podanym w tabeli
S L e, " oraz wptata naleznosci za uczestnictwo w szkoleniu na konto
- Boznar _ Ebinger Consulting najpdzniej na 5 dni przed rozpoczeciem

f_;‘fi':"" & szkolenia.
miodz e Formularz zgtoszenia znajduje  sie na stronie

AECH . s http://ebinger.com.pl/szkolenia.html
gpsle " Nr konta bankowego:

R e 2 el ING Bank Slaski: 66 1050 1360 1000 0090 6009 2120


http://ebinger.com.pl/szkolenia.html
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Ogoblne warunki handlowe:

Jesli uczestnik musi zrezygnowaé z udziatu w szkoleniu i w przypadku gdy nastepuje zmiana uczestnika -
organizator szkolenia musi by¢ poinformowany o tym fakcie przed rozpoczeciem szkolenia.

Rezygnacja ze uczestnictwa w szkoleniu — anulowanie rejestracji musi nastgpi¢ co najmniej 5 dni przed
terminem szkolenia, by catkowita opfata zostata zwrdcona. Jezeli rezygnacja nastapi pdzniej, organizator
pobiera 50% wptaty za uczestnictwo w szkoleniu.

Nie uczestniczenie w szkoleniu bez uprzedzenia - Organizator pobiera 100% optaty za szkolenie.

Kontakt:

Ebinger Consulting Menedzer projektu:

41-200 Sosnowiec, ul. Anieli Urbanowicz 17A/54 Andrzej Ebinger

Tel. 32 266 69 76, Faks. 32 720 60 79 Tel. 32 266 69 76, Tel. kom. 606 82 92 57
e-mail: biuro@ebinger.com.pl e-mail: biuro@ebinger.com.pl

www.ebinger.com.pl
NIP 6441033291

D


mailto:biuro@ebinger.com.pl
http://www.ebinger.com.pl/
mailto:biuro@ebinger.com.pl
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Wybrane referencje:

e* BIO-ENERGIA

List Referencyjny

Warszawa, dn. 16 maja 2011

Od 2009 roku wspdtpracujemy z Firma Ebinger Consulting z Sosnowca. Ma nasze
zlecenia Ebinger Consulting przygotowywatl nam maodele inwestycyijne projektu
budowy biogazowni. Analizy obejmowaby:

« Przygaotowanie wsadu do modelu inwestycyjnego.

» Wykonanie analizy finansowej projektu, w szczegdlnosci raportu

przeplywaw pienieinych dla projektu.

« Analize rentownosci projektu.

* Analize wrazliwosci dla kluczowych zmiennych projektu.

« Analize scenariuszowg dla réznych opcji struktury finansowania projektu.

« Analize zapotrzebowania kapitatu obcego w fazie budowy biogazowni.
Infarmujemy, 2e wszystkie prace zostaly wykonane rzetelnie | na czas. Wszelkie
nasze zmiany dotyczace przygotowania projektu zostaty uwzgledniane w maodelu
inwestycyjnym. Réwniez wspdlpraca z Panem Andrzejem  Ebingerem,
przygotowujacym projekt byla bardzo owocna.

Polecamy wspotprace z Ebinger Consulting.

]
)

BIO-ENE 5.4,
PREZES, ADL

Krzysetof Kowsalski

BID-ENERGIA 5.A, [downia] BIO-ENERGIA ESP” 5p. 1 0.0.)
Sledziba Spdlki w Warszawie: u Stawdki 2, 00-193 Wonzowo
bel . [Z2)840 40 B fax: (221860 40 BS; e-mall sekreinnai@Dioenangiaza.pl
Bluro w Gdynl: ul.Hutnicia 3, 81-212 Gayrea
tel: [SB|&4%9 13 70; bast: (581679 13 4% e-maoll: biwoSDoenengaso.pl

NIP 758-13-53-756, KRS 0000382423, REGON |9 2043405
Konte: Bonk Ochrony Srodowiska 54 O/Gdansk nrlé 1540 1098 2001 5539 2932 0001
Sqd Rajonowy dia m.sl, Warsewy w Wanzowie. XIl Wydziol Gospodaorczy Erojowego Rejestru Sodowego
Kopdod 1oklodowy: PLM 15 419 000 - wplocony w cotodci
www bioenergiosa.
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eGmina, Infrastruktura, Energetyka

Gliwice, 16 sierpnia 2010r.
Pismao nr:
eGIEAOMOAW

List referencyjny
Przedmiot | charakterystyka wspétpracy

Przedmiotem wspotpracy z firma Ebinger Consulting z Sesnowea bylo przygotowanie
dokumentacji aplikacyjnej dla pigciu projektéw dofinansowanych z srodkéw UE —
Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko, Dziatanie 9.4 Wytwarzanie energii
ze zrodel odnawialnych. Masz partner byt odpowiedzialny za przygotowanie peinej
analizy finansowo-ekonomiczne] dla projektow aplikujacych do dofinansowania.
Prace obejmowaly przygotowanie modeli inwestycyjnych (dla catego trwania zycia
ekonomicznego  projektow) w  metodologiin DCF {Discounted Cash Flow)
zawierajgoych:
« wsad do modeli inwestycyjnych wraz z zatoZzeniami makroekonomicznymi
i zatoZzeniami korporacyjnymi naszego klienta,
« projekcje nakladdw inwestycyjnych, rachunku wynikdw, kapitatu obrotowego,
przephywow pienigznych, bilansu z poziomu projektu | beneficjenta.
= peing analize efektywnosci inwestycji
peina analize wrazliwosci dla kluczowych zmiennych projekiu,
« pelng analize ekonomiczng (z poziomu spofeczno-gospodarczego)
= inne wymagane przez Instytucje Zarzgdzajaca analizy i dane.

Opinia

Opracowana przez Ebinger Consulting dokumentacia byla wykonana bardzo
profesjonalnie | w terminie. Kontakty i intensywne konsultacje z naszym partnerem
w projekcie byty otwarte | owocne dla obu stron. Wszelkie nasze uwagi | zmiany
w zatozeniach do projektu byhy elastycznie uwzgledniane i implementowans nawet
w zaawansowane juz projekty. Wysoko oceniamy wspolprace z Panem Andrzejem
Ebingerem, ktory wykazal sie duza wiedza, doswiadczeniem | umiejetnosciami
w zakresie zagadnien bedgcych przedmiotem wspdlnie przygotowywanych
projektow.

Rekomendujemy z przekonaniem wspotprace z Firme Ebinger Consulting.

i o i, Wl il PREZES ZARZADU
- viiCE PREZES ZARZADU i, rieiubine. Engety EGMINA MFRASTRUK IRA, EMERGETYIA
ECNRNA. INFRASTRUKTURA, ENERGETYA ul. B. S0 200

1 Sp.zu.g.

==
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eGmina, Infrastruktura, Energetyka Sp. z 0.0. ul. Eoleﬂa:.-.la Krzywoustego 2 / 618, 44-100 Gliwice
KRS: 0000267079
MIP 631-251-12-16 Telefon: (32) 237 16 93 E-Mail: kontakt@egie.pl WWW: http:/'www.egie.pl
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ELEETROWHMIE

Samocigdek, dn. 21 stycania 2011 r,

Ebinger Consulting
ul. Anieli Urbanowicz 174/54
41-200 Sosnowiec

Referencje

W dniach 17-19 stycznia 2011 Firma Ebinger Consulting przeprowadzita dla pracownikow
naszej Firmy szkolenie zamkniete ,Budowa modeli inwestycyjnych na przyktadach projek-
tow z obszaru Odnawialnych Zrédet Energii (OZE)".

Zajecia prowadzit trener Pan Andrze] Ebinger. Szkolenie bylo przeprowadzone bardzo profe-
sjonalnie. Efektywna formuta zajec¢ warsztatowych porwolita na pelne zaangaiowanie
uczestnikdw szkolenia w rozwigzywanie éwiczen i zadan, ktdre byly przedmiotem szkolenia.
Wysoko oceniamy wiedze prowadzacego, ktory w trakcie szkolenia aktywnie pomagat
uczestnikom w budowie modeli inwestycyjnych oraz w sposdb prosty i logiczny thumaczyt
wszystkie zagadnienia zwigzane z wykonaniem analizy finansowo-ekonomiczne] projektow

inwestycyjnych oraz analizg rentownosci | wratliwosci (oceng ryzyka finansowego).
Z peftnym przekonaniem polecamy wszystkim organizacjom szkolenia prowadzone przez

Firme Ebinger Consulting z Sosnowca.

Z powazaniem

Marek

ELEKTROWNIE WODNE Sp. z 0.
Samocigrek 92, 85-010 Koane

el [52) SE25H00, Fax (53) 30250

W W Koronows

REGON: 0B2H06217, NIP: 554.34-08.2

Sad Repnowy w Bydgoazery Kl Widzis! Gospodar
Krajowego Rejesing Sadowega nr KRS 00001055
Kapitst Zakiadory: 213 841.000,00 P
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‘ POE Ensrgla Odnawialna 5.4
ul. Ogrodowa S, 00-878 Warszawa
Tal: (+4 Z2) 433 1100423 11 N
PGE NIF. 6270018532
|

Warszawa dn. 21 stycznia 2011

Ebinger Consulting
ul. Anieli Urbanowicz 17454
41-200 Sosnowiec

Referencje

W dniach 13-14 grudnia 2010 Firma Ebinger Consulting przeprowadzita dla pracownikéw Departamentu
Agro i Hydroenergetyki naszej Firmy szkolenie zamkniete .. Budowa modeli inwestycyjnych na preykiadach
projektdw z obszaru Odnawialnych Zradet Energii (0ZE)".

Szkolenie miato formute warsztatow, na ktdrych uczestnicy szkolenia rozwigzywali éwiczenia | zadamia
zwigzane analiza efektywnosci projektow inwestycyjnych. Wysoko oceniamy zardwno samo szkolenie jak i
wiedze oraz umiejetnosci trenera Pana Andrzeja Ebingera.

Uczestniczgcy w szkoleniu nasi pracownicy bardzo pozytywnie ocenili forme przeprowadzenia szkolenia jak

i korzysci, ktdre osiggneli biorgc aktywnie udziat w warsztatach.

Polecamy wszystkim organizacjom ustugl swiadczone przez Firme Ebinger Consulting z Sosnowca.
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Referencje

Na przelomie czerwea i lipen 2010 Firma Ebinger Consulting z Sosnowea wykonala dla nas modele
inwestyeyine budowy elektrocieplowni na biogaz, w pigeiu lokalizacjach w Polsce.
W ramach zlecenia zostaly wykonane nastepujgee prace:

# Petna analiza finansowo-ekonomiczna projektow.

®  Analiza efektywnosci inwestycii.
# Analiza wrazliwosci wybranych, kluczowych zmiennych projektaw.

®  Analiza efektywnosci ekologicznej.

Zlecenie zostalo wykonane w terminie. Modele inwestyeyjne preygotowane zostaly bardzo profesjonalnie i
preejreyicie,

Opisy do modeli charakterveowaly sig prostoly i byly zrozumiale rownier dla osob nie majacych
wyksztaleenia ckonomicznego. Wazelkie zmiany dotycegee zaloken korporacyjoych, kidre preckaxywalidmy
do Ebinger Consulling byly uwegledniane natychmiast, a modele po korektach byly preckasywane do nas w
bardeo krotkim terminie. Komunikacja miedzy naszymi organizacjami przebicgala ber sastreeken. Warto
aznaceyé, e analizy byvly wykonane z pelng logiky i wymopami zpodnymi = Migdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawezosei Finansowej.

Wysoko oceniamy profesjonalizm i szeroks wicdzg Pana Andrzeja Ebingera, przygotowujgeego dla nas
modele inwestyeyjne.

Polecamy ustupi Firmy Ebinger Consulling,

POE Energfia Odnawiaing Spoliia Akcyjea, ul, Ok T, D008 VW, wi b do ejesine (@il peowslonigs pose Bad Reonosy da
moel Wincazmay, K Wystonl Girgodancey Kigowegs Repestiu Badewaps pod nissoren KRS, 000044315 HIP: 327 001 25 32, Kapdal sakbydcssy 21T 120 300
akiyoh w ookokci wpinoony. Honlo honkower Donk MHondisey w Somenvie SA, N 450030 150800 (00005 00354005, sokeolrielfolse com ol
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Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej
& we Wroctawiu

33-148 Wroclow, ul. Jostrgbia 24, lal.: +48 71 333-09-30, 333.09-40, lax 448 71 332-37-T6, e-muil: poczta@ias. woc. pl, weew.fos. wree.pl
Wroctaw, 20.07.2010r.

Referencije

Z przyjemnoscia informujemy, ze Firma Ebinger Consulting przeprowadzita w dniach
14-15 lipiec 2010r. dla pracownikéw Wojewodzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej we Wroclawiu szkolenie zamkniete pn.” Przygotowanie, analiza
i ocena projektéw inwestycyjnych metodg DCF, na przykiadach inwestycji
w obszarze Odnawialnych Zradel Energii,

Z satysfakejy stwierdzamy, e szkolenie zostalo przeprowadzone profesjonalnie i spelnilo

nasze oczekiwania.

Oddziet w Legnicy Oddziot w Wothrzyche Oddziat w Jeleniej Gime

ul. Okrzei 16, 59220 Logniea ul Eelajerwa B, 58.310 Seceamnc Jdraj pl. Rolusscoey 31732, 58-500 delanin Gann
el cenlialy  +4B  Fé BE-292.19 lal. cenirolo #4874 B41-51.57 il conlralp 448 75 PE.37-02F
el e +48 V& BA-2OT-4AT 1al, #lox +48 74 B41-50.47 il fax +48 75 75-32-B6F
a-mail:  legnica@les, wroc.pl e-muil: wolbrzgch@les, wroc.pl womaoil: jelamieg@ios. wrac. pl
REGIOM: 930210850, MIF: BR6. 10.01.534 Kanio: Bonk PEKACT 5.4, 27 1240 6814 1111 DODO0 a%34 7418, 10 5302 10850
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ANWIL SA (Wtoctawek)

B.H. Euroconsult Zdzistaw Lara (Poznan)

Beskidzki Dom Maklerski S.A. (Bielsko Biata)
Bioenergia ESP Sp. z 0. 0.

BIO-ENERGIA ESP Sp. z 0.0. (Gdynia)

Biopolinex Sp. z 0. 0. (Lublin)

Biopower S.A. (Warszawa)

Biuro Projektéw Zaktadow Azotowych BIPROZAT Sp. z o.
0. (Tarnéw)

Biuro Ustug Konsultingowych Goodwill Jerzy Sitek
(Rzeszow)

Boryszew SA (Sochaczew)

Centrum Doradztwa Biznesowego — Mirostawa Drabinska
(Inowroctaw)

Centrum Obstugi Przedsiebiorcy (£6dz)

Centrum Projektow Regionalnych Inwestor SA (Katowice)

CIECH SA (Warszawa)
DocuSoft sp. z 0.0. (Bielsko Biata)

Dolnoslgski Urzad Wojewddzki we Wroctawiu.

Ekokonsulting (Cieszyn)
Elektrocieptownia Lublin-Wrotkéw Sp. z 0.0. (Lublin)

Elektrocieptownia Zabrze S.A.

Elektrownia Kozienice S. A.
Elektrownia Stalowa Wola S.A.
Elektrownie Wodne Sp. z 0.0. (Koronowo)

EMPIRIO (Warszawa)

ENEA SA (Poznan)
ENEOS Sp. z 0. 0. (Szczecin)

Energetyka Poznanska Przedsiebiorstwa Ustug
Energetycznych ENERGOBUD Leszno Sp. z 0. o. (Lipno)

Energetyka Sp. z 0. 0. (Lubin)
Energoekspert Sp. z 0. 0. (Katowice)

Energopomiar Sp. z 0. o. (Gliwice)

ENION GRUPA TAURON Spétka Akcyjna Zaktad
Energetyczny Krakow

EPA Sp. z 0. 0. (Szczecin)
EPCS.A.

e-point SA (Warszawa)
Euro Enterprise (Bydgoszcz)

Fabryka Kottéw RAFAKO SA (Racibdrz)

Fundacja "Wspieranie i Promocja Przedsiebiorczosci na
Warmii i Mazurach" (Olsztyn)
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PGE Gornictwo i Energetyka S.A. (Centrala Betchatow)
PKE S.A. Elektrownia Jaworzno Ill (Jaworzno)

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. (Warszawa)

PKS Lublin SA

Podkarpacki Urzad Wojewddzki w Rzeszowie

POLFA Warszawa S.A.

Politechnika Biatostocka

Politechnika Czestochowska

Politechnika Wroctawska WCCT (Wroctaw)

POL-LEVANT Linie Zeglugowe Spétka z 0.0. (Gdynia)
Polska Wytwdornia Papierow Wartosciowych SA
(Warszawa)

Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A.
(Warszawa)

Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo SA Oddziat w
Zielonej Gorze

Polskie Towarzystwo Ekonomiczne Oddziat w todzi
Potudniowy Koncern Energetyczny SA

PROFES® Centrum Ksztatcenia i Doradztwa E. Karpinska-
Bryke, A. Olszewski, M. Bryke sp. j. (Warszawa)

Project Management Team Sp. z o. 0. (Wroctaw)
PROZAP Sp. z 0. 0.

Przedsiebiorstwo Spedycyjne Trade Trans Spétka z o.0.
(Warszawa)

Rafineria Nafty Jedlicze S.A. w Jedliczu

Regionalny Fundusz Gospodarczy SA (Czestochowa)
Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego SA
Sanockie Zaktady Przemystu Gumowego "Stomil Sanok"
Spotka Akcyjna

Selma Investment Sp. z 0. o (Warszawa)

Soda Polska CIECH sp. z 0.0. (Inowroctaw)

Starostwo Powiatowe w Skierniewicach

Starostwo Powiatowe w Wagrowcu

Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Gospodarczych
DELTA PARTNER (Cieszyn)

Tauron Polska Energia Spdtka Akcyjna (Katowice)
Tauron Polska Energia Spdtka Akcyjna (Katowice)

TechMaster - Monika Stasica (Zywiec)

Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych PZU SA
(Warszawa)

UNIMA 2000 Systemy Teleinformatyczne S.A. (Krakow)

Uniparex sp. z 0. 0. Spétka Komandytowo Akcyjna
(Sosnowiec)

Urzad Marszalkowski Wojewddztwa Pomorskiego

Urzad Marszatkowski w todzi
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Fundacja na rzecz Rozwoju Ekoenergetyki ,Zielony
Feniks”

Fundacja Polskie Centrum Przedsiebiorczosci w Putawach

Fundacja Wspierania Rozwoju Nauki i Przedsiebiorczosci
Brilliant Minds (Warszawa)

Fundusz Goérnoslaski S.A. (Katowice)

FX System Sp. z 0.0. (Czestochowa)
Geovita Sp. z 0. 0. (Warszawa)

Gmina Krosno
Gmina Sosnowiec

Gmina Stalowa Wola

Horus-Energia Sp. z o0.0. (Sulejowek)
Huty Cynku "Miasteczko Slaskie" Spétka Akcyjna
Inter Energia S.A. (Warszawa)

Kancelaria Biegtego Rewidenta Barbara Kapicka (Cieszyn)

Kancelaria Doradcéw Gospodarczych Ekspert-Kujawy
(Inowroctaw)

Katowicki Holding Weglowy SA (Katowice)

Loranc & Partners (Warszawa)

Lotos Gaz SA (Mtawa)

Louis Dreyfus Commodities Polska (Warszawa)
Lubelska Agencja Wspierania Przedsiebiorczosci w
Lublinie

teczynska Energetyka Spdtka z 0. 0. w Bogdance
M.W. Trade S.A. (Wroctaw)

Maculewicz Consulting Sp. z 0. 0. (Pruszkéw)
MASTER Consulting Sp. z 0. 0. (Mosty k/Gdyni)

MCI Management SA (Wroctaw)

Miasto Radomsko

Miasto Stoteczne Warszawa

Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociggéw i Kanalizacji w
Mystowicach

MPGK Sp. z 0. 0. (Krosno)

Nadwislaniska Spétka Energetyczna Sp. z 0. 0. (Brzeszcze)

Netia SA (Warszawa)

NEXUS Consultans Sp. z 0. 0. (Gdynia)
ORLEN Laboratorium (Ptock)
Orlen Qil Sp. z 0. 0. (Krakéw)

Orzet S.A.

P.P.U. Elektro Sp. z 0. 0.

P.P.U.H Horus Energia Sp. z 0. 0.

Penton Partners (Warszawa)

Perfect Line S.A. (Warszawa)

PGE Dystrybucja S.A. Oddziat £6dz Teren
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Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubelskiego w
Lublinie

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego w
Krakowie

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego
(Warszawa)

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Opolskiego w Opolu

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podkarpackiego w
Rzeszowie

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego (Katowice)

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slgskiego Wydziat
Rozwoju Regionalnego (Katowice)

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Swietokrzyskiego
(Kielce)

Urzad Miasta Dgbrowa Gérnicza

Urzad Miasta Etku

Urzad Miasta Gorzowa Wielkopolskiego

Urzad Miasta Legionowo

Urzad Miasta todzi

Urzad Miasta Mystowice
Urzad Miasta Olsztyna
Urzad Miasta Otwocka
Urzad Miasta Rybnika

Urzad Miasta Siemianowice Slgskie

Urzad Miasta Stotecznego Warszawy
Urzad Miasta w Poznaniu

Urzad Miasta w Sierpcu

Urzad Miejski Jaworzno

Urzad Miejski w Biatymstoku

Urzad Miejski w Bytomiu

Urzad Miejski w Olesnie

Urzad Miejski w Piastowie
Urzad Miejski w Tychach
Urzad Miejski w Zawierciu

Urzad Regulacji Energetyki - Potudniowy Oddziat
Terenowy w Katowiach

Vertigo Consulting Sp. z 0. 0. (Czestochowa)
Warszawski Osrodek Sportu i Rekreacji
Wielkopolski Urzad Wojewddzki w Poznaniu
Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w Katowicach

Wyzsza Szkota Ekonomii i Innowacji (Lublin)
Young & Case Polska Sp. z 0. 0. (Raszyn)

Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Kielcach
Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Warszawie
Zaktady Azotowe Kedzierzyn SA (Kedzierzyn Kozle)
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PGE Elektrownia Turéw 157
PGE Energia Odnawialna S.A. (Warszawa) 158
PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A.

. . 159
Elekrownia Turéw
PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. Oddziat

. . 160
Elektrownia Betchatow
PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna Spotka 161

Akcyjna - Oddziat Zesp6t Elektrowni Dolna Odra

PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna Spotka
Akcyjna - Zespo6t Elektrocieptowni Bydgoszcz.
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Zaktady Chemiczne Organika Sarzyna SA (Nowa Sarzyna)
Zaktady Chemiczne ZACHEM SA (Bydgoszcz)

Zaktady Energetyki Cieplnej Spotka Akcyjna (Katowice)

Zaktady Gorniczo-Hutnicze "Bolestaw S.A. (Bukowno)

ZLOMREX S.A. (Poraj)

0Od 1 stycznia 2008 do 31 grudnia 2011 w naszych szkoleniach wzieto udziat 775 uczestnikéw (60 szkolen)

Srednia ocena za szkolenia (podstawa analizy - anonimowe arkusze ocen wypetniane przez uczestnikéw,
skala oceny 0-5) - 4,78

Pozostate referencje mozna pobrac na stronie http://ebinger.com.pl/referencje.html
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